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¢Ib|r

¢Fb ®πd… «∞∑Os ±s √ÆbÂ «∞LGu̧ßU‹ ËÆb §U¡ –Ød≥U ≠w «∞Id¡«Ê «∞Jd¥r (ßu¸… «∞∑Os).

Ë±s «∞d«§` «Ê ¥JuÊ «∞Ad‚ «_Ëßj ≥u «∞LJUÊ «ôÅKw ∞NcÁ «∞Aπd… «∞∑w «≤∑Ad‹ «≤DöÆU

±s ≥cÁ «∞LMDIW ≠w ØU±q •u÷ «∞∂∫d «ô°Oi «∞L∑ußj. Ë¢u≠d ≥cÁ «∞bË‰ «∞πe¡ «_Ø∂d ±s

«ô≤∑UÃ «∞FU∞Lw «∞∑Os (±KOuÊ ©s). Ë¢dØOU ≥w √≥r ±M∑Z ∞K∑Os ≠w •u÷ «∞∂∫d «_°Oi

«∞L∑ußj ≈– ¢ºU≥r °Mº∂W 72 % ±s «ô≤∑UÃ «∞FU∞Lw.

√±U ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw ≠∑∫∑q ®πd… «∞∑Os ±ºU•W ¢Ib¸ » 00024 ≥J∑U̧ √Í ±U ¥FUœ‰

5 % ±s ≈§LU∞w ±ºU•W «_®πU̧ «∞L∏Ld…. Ë¢∑u“Ÿ ≥cÁ «∞LºU•W ́Kv «∞∑d«» «∞LGd°w ØU∞∑U∞w.

�¢UË≤U‹ 032 22 ≥J∑U̧

�®HAUË‹ 050 7 ≥J∑U̧

�«∞∫ºOLW 000 5 ≥J∑U̧

�Ë“«Ê 052 3 ≥J∑U̧

�¢Du«Ê 000 2 ≥J∑U̧

√±U °IOW «∞LºU•W ≠∑∑u“Ÿ ́Kv ±MU©o ¢U“… «∞MU™u¸, «∞Bu¥d… «∞πb¥b… ËÅU≠w. Ë¸̈r ≥c«

«ù≤∑UÃ «∞Ld¢Hl ≠SÊ ≈ß∑Gö‰ ®πd… «∞∑Os Ë±ºU≥L∑NU ≠w «ùÆ∑BUœ «∞d¥Hw ô ¥e«ôÊ ±∫bËœ¥s

Ë–∞p _ß∂U» ́b¥b… ±MNU : 

�¢A∑X ®πd «∞∑Os ≠w «∞LMU©o ́Uœ… ±U ¥BFV «∞uÅu‰ ≈∞ONU Ë «≤ªHU÷ «∞LdœËœ ≠w

≥cÁ «∞LMU©o °AJq Ø∂Od ¥Bq √•OU≤U «∞v 3 ©s/≥J∑U̧ ≠w •Os Æb ¥∂Km «∞LdœËœ 5

©s/≥J∑U̧ «∞v 8 ©s/≥J∑U̧ °U∞Mº∂W ≈∞v ̈d«ßU‹ «∞∑Os «∞BMÚOW.«∞∑w ¥∑r  ≈ß∑Gö∞NU

≠w «_≤ADW «∞∑∫u¥KOW (≈≤∑UÃ «∞Ld°w ...«∞a).

�¢u“Ÿ «ù≤∑UÃ Ëßu¡ §uœ¢t ¥πFq ±Mt ±I∑Bd« ́Kv «_ßu«‚ «∞L∫KOW ∞KLM∑u§U‹ «∞DU“§W

Ë«∞LπHHW. 



�≤Ed« ∞ºu¡ «∞∑MUË‰ Ë ≈ß∑FLU‰ «∞Dd‚ «∞∑IKOb¥W ≠w «∞∑πHOn ≠SÊ «ù≤∑UÃ ́Uœ… ±U ¥JuÊ

–Ë§uœ… ±MªHCW §b« ≈{U≠W «∞v «∞ªºUzd Ë¢Kn ̈U∞∂OW «∞LM∑uÃ.

�¢d«§l «∞LºU•U‹ «∞LªBBW ∞Aπd… «∞∑Os.

�´bÂ ¢u≠d «∞ª∂d… Ë¢IMOU‹ «∞∑πHOn ∞bÈ «∞L≤∑π¥s.

¥M∑Z «∞LGd» 000301 ©MU √±U ±∑ußj «∞LdœËœ ≠Nu 2.54 ©s/≥J∑U̧. ≥c Ë¢RØb ¬îd

«ù•BU¡«‹ «∞BUœ¸… ́s «∞LMELW «∞FU«∞LOW ∞ú¨c¥W √Ê ≈≤∑UÃ  «∞LGd» ±s «∞∑Os ∞ºMW

3002 - 4002 Æb °Km 00076 ©s Ë¥∫∑q °c∞p «∞Ld¢∂W «∞d«°FW ́Kv «∞BFOb «∞FU∞Lw °Fb ¢dØOU

±BdË «∞Ou≤UÊ Ë «¥d«Ê Ë¥ºU≥r «∞LGd» °c∞p  °Mº∂W 6 % ±s «ù≤∑UÃ «∞FU∞Lw. 

√±U ≈ß∑FLUô‹ «∞∑Os ≠Nw ́b¥b… ≤∫Bw ±MNU ±U ¥Kw : 

�¢∫∑uÍ £LU̧ «∞∑Os ́Kv ØLOU‹ ≥UzKW ±s «∞∫d¥d«‹ «∞∑w ¢Lb «ù≤ºUÊ °U∞DUÆW. ≈{U≠W «∞v

≈•∑u«¡Á ́Kv «∞Fb¥b ±s «∞HO∑U±OMU‹ Ë«_±öÕ «∞LFb≤OW (≠O∑U±Os »1 Ë≠O∑U±Os »2

Ë≠O∑U±Os√...≈∞a).

�¢º∑FLq √Ë¸«‚ «∞∑Os ØFKn ∞KLU®OW.

�¥KFV «∞∑Os œË¸« ≥U±U ≠w •LU¥W «∞∑d°W Ë≈{HU¡ §LU∞OW ́Kv «∞D∂OFW.

�¥FU∞Z «∞∑Os «∞Fb¥b ±s «∞ú±d«÷.
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1. «∞L∑DK∂U‹ «∞LMUîOW Ë«∞∂OμOW «∞LR£d… ≠w ≈≤∑UÃ «∞∑Os.

1 . 1 .  «∞Fu«±q «∞LMUîOW : «∞∫d«̧… Ë «∞d©u°W

¢HCq ®πd… «∞∑Os «∞LMU©o –«‹ «∞d©u°W «∞LMªHCW Ë«∞LALºW Ë–«‹ «∞BOn «∞∫U̧

Ë«∞πU·. ≠w «∞Ld«•q «_Ë∞v ±s «∞MLu ¥LJs √Ê ¢∑Fd÷ «∞M∂∑W ≈∞v «∞∑Kn ≠w œ§̧U‹ «∞∫d«̧…

«∞∑w ¢∂Km 1 œ§̧W ≠w •Os ¥LJs √Ê ¢∑∫Lq ®πd… «∞∑Os œ§̧W •d«̧… ¢Bq ≈∞v 021 œ§̧W Ëc∞p

≠UÊ œ§̧U‹ «∞∫d«̧… 23 œ§̧W Ë73 œ§̧W ≥w «∞LMUß∂W ∞KMLu Ë∞MCZ «∞∏LU̧. ≠w •U∞W ≈̧¢HUŸ

«∞∫d«̧… ≈∞v 34 œ§̧W √Ë √Ø∏d ≠SÊ –∞p ¥RœÍ ≈∞v ¢BKV «∞∏LU̧ Ë°U∞∑U∞w  ≈∞v ¢KHNU.

1. 2 . «∞∑d°W

¥∑QÆKr «∞∑Os ±l ≤úOU‹ Ø∏Od… ±s «∞∑d°W (¢d°W ©OMOW Ë¢d°W ̧±KOW) Ë∞Js ≤LuÁ ¥JuÊ ≠w

√Ë§t ́Mb±U ¥eŸ̧ ≠w «∞∑d°W «∞ªHOHW √Í «∞∑d°W «∞d±KOW Ë«∞FLOIW Ë«∞ªB∂W. Ë¸̈r √Ê ®πd…

«∞∑Os ¢HCq «∞JKf ≠S≤NU ¢∑QÆKr §Ob« «∞∑d°W «∞∫U±CW Ë∞JMNU ô ¢∑∫Lq ≈̧¢HUŸ ¢dØOe

«∞Buœ¥uÂ Ë«∞∂u¸.

2 . ≈î∑OU̧ «∞ÅM·           

ÆUÂ «∞LFNb «∞u©Mw ∞K∂∫Y «∞Hö•w °FLKOU‹ ¢LAOj ®LKX ØU±q «∞∑d«» «∞LGd°w ÆBb

«∞∂∫Y Ë±Fd≠W Ë§Ll «_ÅMU· «∞Lu§uœ… ≠w «∞LMU©o «∞LGd°OW. ËÆb ¢LJs ±s §Ll «∞Fb¥b ±s

«_ÅMU· 15 ÅMHU £r ÆUÂ «∞LFNb °UœîU‰ 56 ÅMHU √îdÈ ±s œË‰ ±ª∑KHW (¢dØOU

Ë«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW Ë«∞∂d¢GU‰ Ë≈ß∂U≤OU Ë≠d≤ºU) Ë¢r °c∞p «∞∫Bu‰ ́Kv ±U ¥IU̧»

011 ßö∞W îCd¥W ±ª∑KHW Ë¥JuÊ «∞LGd» °NcÁ «∞FLKOW Æœ •I‚ «∞∑Fbœ¥W «∞πOMOW ∞K∑Os «_Ø∏d

√≥LOW ≠w «∞∫u÷ «∞L∑ußDw.

•U∞OU ¥u§b ≠w «∞LGd» ́bœ Ø∂Od ±s «_ÅMU· ¥DKo ́KONU √ßLU¡ ±ª∑KHW Ë±∑Fbœ…. 42 ±s

≥cÁ «_ÅMU· ¢r «∞F∏u¸ ́KONU ≠w «∞d¥n «∞LGd°w 6 ±MNU ±FdË≠W ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw Ë≥w

�«∞LAU̧Í √Ë•Ld«Â √Ë§u≥dÍ.

�∞L∂U̧ «∞∂Oi

�≥̧uœ«Ê

� «∞Ju¢w

�´u≤p •LUÂ.
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®πd…  «∞∑Os

8

Ë°Uß∑∏MU¡ ≥c« «_îOd «∞cÍ ô ¥∏Ld ≈ô ≠w «∞ªd¥n ≠UÊ °IOW «_ÅMU· «∞ºU°o –Ød≥U ¢∏Ld

±d¢Os ≠w «∞ºMW √Í îö‰ «∞BOn Ë°U∞∑∫b¥b ±s ±M∑Bn ®Nd ¥u≤Ou ≈∞v ®Nd ¥u∞Ou“ Ë≠w

«∞ªd¥n √Í ±s ±M∑Bn ®Nd ̈AX ≈∞v ®Nd ®∑M∂d. ́Kv ́Jf ̧•uœ«Ê «∞cÍ ô ¥∫∑UÃ ≈∞v

«∞∑KIÒ ≠UÊ °IOW «_ÅMU· ∑∑DKV –∞p ∞Jw ¢∏Ld îö‰ ®NdÍ ®∑M∂d Ë√Ø∑u°d. 



9

•U≠d ∞∂Gq

«∞Ju∞w ∞∂Oi¢LU̧¥u‹

≤∂u‹

«∞FM∂d ∞∂Oi

°U¥b… 6522 ®∑uÍ

Embar Lebeid

°Fi «_ÅMU· °U∞LGd»



®πd…  «∞∑Os
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Æ̧uœÍ

´M∂d «∞ªq

≠dØu‘ §Lq

≠Oö∞OW

°uß∂U©w
´M∂d «∞ªq

®FdÍ 7852



3 . «ùØ∏U̧

3 . 1 . «∞∑HºOq

¥F∑∂d «∞∑HºOq (°u¢Od«Ã) «∞Dd¥IW «∞L∏Kv Ë«_Ø∏d ≈ß∑FLUô ôØ∏U̧ «∞∑Os. Ë¥∑r «∞∑HºOq

°U¢∂UŸ «∞Ld«•q «∞∑U∞OW : 

1. ≠Bq «∞HºUzq ±s «_®πU̧ îö‰ ≠∑d… «ô£LU̧ Ë–∞p °Fb ≈î∑OU̧«_®πU̧ «∞Ld̈u» ≠ONU

Ë≠IU ∞AdË◊ «∞LdœËœ Ë§uœ… «∞∏LU̧ Ë´bœ ±d«‹ «ô£LU̧ ≠w «∞ºMW (Ë«•b… √Ë≈£M∑Os).

2. ¥∑r Ë{l «∞HºUzq ≠w «∞∑d«» ≠w ®Jq ÅHu· ±∑∂Úb… °LºU≠W 1 Â ±l ¢d„ 0.51 Â °Os

«∞HºUzq.

3. ¢∑d„ «∞HºUzq ≠w «_÷̧ ∞Lb… ßMW √ËßM∑Os.

4. ≤Iq ®πOd«‹ «∞∑Os ∞Gd«ß∑NU Ë¥JuÊ –∞p °Os ®NdÍ ¥MU¥d Ë±U̧” Ë√•OU≤U ¥LJs √Ê

¢L∑b ≥cÁ «∞FLKOW •∑v ®Nd ̈AX ≠w •U∞W ¢u≠d «∞LU¡.

3 . 2 . «∞∑dÆOb ( ±dØu¢UÃ)

«∞∑dÆOb Øc∞p ±s ́LKOU‹ «ôØ∏U̧ «∞MU§∫W ∞Aπd… «∞∑Os. Ë¢∑L∏q ≠w œ≠s ̈Bs ©u¥q îö‰

≠Bq «∞d°Ol √±U ≤IKt ≠Nu ±DU°o ∞LU –Ød °U∞Mº∂W ∞K∑HºOq.

´LKOW «∞∑dÆOb

3 . 3 . «ôØ∏U̧ °U∞ªKn

≥w ́LKOW °b¥KW ∞K∑HºOq ≠w •U∞W ≠Aq ≥c« «ôîOd Ë¢LJs ±s ¢πb¥b «∞Aπd… «_Â. Ë¥∑r

–∞p •ºV «∞Ld«•q «∞∑U∞OW : 

1. ≈î∑OU̧ 3 √Ë4 ±s «∞ªKn.
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2. «∞∑ªKh ±s «∞ªKn Ë«∞∫HUÿ ́Kv Ë«•b ≠Ij Ë–∞p ́Mb±U ¢∂Km ±s «∞Du‰ 5.1 Â.

Ë¢LJs ≥cÁ «∞FLKOW ±s «∞∫Bu‰ ́Kv ®πOd«‹ Æu¥W ≤Ed« ∞bË¸ «∞Aπd… «_Â ≠w ¢Gc¥W

«∞ªKn ©OKW ≥cÁ «∞Lb….

3 . 4 . «∞∑DFOr (Æd¥HUÃ)

≤Ed« ∞u§uœ «∞ªKn °BHW ±∑u«{KW ≠UÊ ́KOW «∞∑DFOr ô ¢FDw √ØKNU °U∞Mº∂W ∞Aπd… «∞∑Os

≈ô ≠w •U∞W Ë«•b… Ë≥w ≈–« ±U ̧V̈ «∞HöÕ ≠w «∞∫HUÿ ́Kv ®πd… «∞∑Os Ë–∞p ∞Iu¢NU Ë√̧«œ ≠w

«_Ê ≤Hºt «∞∑∫ºOs ±s §uœ… «∞∏LU̧. Ë¥∑∫∑r ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W «∞ICU¡ ́Kv Øq «∞ªKn Ë«∞∫HUÿ

´Kv ̈Bs Ë«•b.

4 . ¢IMOU‹ ≈≤∑UÃ «∞∑Os  

4 . 1 . ¢NOμW «∞∑d°W

≤Ed« _Ê §cË¸ ®πd… «∞∑Os ±L∑b… ËßD∫OW ≠UÊ îb±W «_÷̧ ≈–« ±U ¢r «∞IOUÂ °NU¥πV √Ê

¢JuÊ ßD∫OW. ≠w •U∞W ¢Fc¸ –∞p ≠U≤t ¥MB` «∞Kπu¡ ∞IDl «_ÁU» «∞CU̧… ¥bË¥U √ËØOLOUzOU

¥B∂̀ ≥u «∞∫q «_±∏q. ≠w •U∞W Ë§uœ “¸«́U‹ °Os «_®πU̧±∏q «∞∫∂u» Ë«∞∂UÆu∞OU‹ ≠U≤t ¥∑r

«∞IOUÂ °ªb±W «_÷̧ Ë–∞p îö‰ ®NdÍ √Ø∑u°d Ë≤u≤∂d °U∞Mº∂W ∞K∫∂u» Ëîö‰ ®Nd ®∑M∂d

°U∞Mº∂W ∞∞∂UÆu∞OU‹. √±U ≠OLU ¥∑FKo °U∞∫Iu‰ «_•Uœ¥W «∞e¸«́U‹ ≠∑I∑Bd îb±W «_÷̧ ́Kv

´Lq «_•u«÷ •u‰ «∞πcË¸ Ë–∞p ∞∑∫BOq «∞LU¡.

4 . 2 . «∞Gd”

≠w «≤∑EU̧ ≤Iq ≤∂∑U‹ «∞∑Os ¥∑r •Hd •Hd ∞KGd” ¢IU̧» ßF∑NU 06 ºr 3 £r ¢∑d„ ≥cÁ

«∞∏Iu» ∞∂Fi «∞ºU°Ol ≠w «∞Nu«¡ «∞DKo.́Mb ́LKOW«∞Gd” ¢ª∑Kn «∞LºU≠U‹ •ºV ≤úOW

«∞∑d°W Ë≈±JU≤OW «∞dÍ.

�≠w «∞∑d°W «∞ªB∂W Ë§Ob… «∞ºIw ¥MB` °U∞LºU≠U‹ 8Â * 8Â

�≠w «∞∑d°W «∞LMπd≠W Ë«∞πU≠W ¥MB` °U∞LºU≠U‹ 41Â * 41Â  

4 . 3 . «∞ßIw 

¢∑L∑l “¸«́W «∞∑Os °πcË¸ ±L∑b… ¢ºÚbÁ ́Kv ¢∫Lq «∞EdË· «∞Ab¥b… «∞∫d«̧…. Ë¢∑d«ËÕ

•U§OU¢t °Os 006 ±r Ë007 ±r îUÅW îö‰ ≠BKw «∞d°Ol Ë«∞BOn. ≥c« Ë¥πV √Ê ¢JuÊ

´LKOU‹ «∞ºIw ±∑∂Úb…. Ë¢JuÊ •U§OU‹ «∞∑Os ≠w «∞Ld«•q «_Ë∞v ±s ≤LuÁ Ë¢Du¸Á ±d¢HFW

®πd…  «∞∑Os
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Ë∞Js ±l °b«¥W ±d•KW «∞MCZ Ë∞K∫Bu‰ ́Kv £LU̧ ̈MOW °U∞ºJd ±s «∞CdËÍ̧ «∞∑ªHOi ±s

ØLOU‹ «∞LOUÁ «∞LIb±W. ≠w «∞BOn ¥ºIv «∞∑Os Øq 8 ≈∞v 01 √¥UÂ √±U ≠w «∞A∑U¡ ≠UÊ «∞ºIw

±d¢Os √Ë£ö£W ±d«‹ ¥F∑∂d ØU≠OU.

4.4 . «∞∑ºLOb

ô ¢∑DKV ®πd… «∞∑Os ØL∂U‹ Ø∂Od… ±s «_ßLb… «_“Ë¢OW ≈– ¢∑º∂V ≥cÁ «_îOd… ≠w «∞d≠l

±s «∞MLu «∞ªCdÍ ́Kv •ºU» «ô≤∑UÃ. ≠w «∞∑d°W «∞LdË¥W Ë«∞GMOW ¥MB` °Uß∑FLU‰ «_ßLb…

«∞GMOW °U∞∂u¢U” Ë«∞L∫∑u¥W ́Kv «∞FMUÅd «_ßUßOW √Í «_“Ë‹ Ë«∞HºHu¸ Ë«∞∂u¢U” •ºV

«∞JLOU‹ 1- 2-2.5. √±U ≈–« ØU≤X «∞∑d°W ≠IOd… ≠OMB` °U{U≠W «∞G∂U̧ ±B∫u°U °U∞∂u¢U”

(002 Ë•b…). Ë¥∑r ¢Ib¥r «_ßLb… ØU∞∑U∞w : 

�Øq ßMW ¥πV ≈{U≠W 7 ØKm ±s «∞G∂U̧ Ë53 ⁄ ±s «_“Ë‹.

�îö‰ «∞ºMW «∞ªU±ºW ¥πV ¢Ib¥r 04 ØKm ±s «∞G∂U̧ Ë051 ⁄ ±s «_“Ë‹.

Ë¥F∑∂d «∞∑Bd· «∞πOb Ë«∞LbȨ̈” ≠w «_ßLb… ±s °Os «∞AdË◊ «∞∑w ¢CLs «∞∫Bu‰ ́Kv

≈≤∑UÃ –Ë§uœ… ́U∞OW ≈– ¥ºU≥r «_“Ë‹ ≠w «∞MLu Ë¢JuÊ «∞∏LU̧Æw •Os ¥∑bîq «∞HºHu¸ ≠w

¢∫b¥b «∞KuÊ Ë≤CZ «∞∏LU̧ √±U «∞∂u¢UßOuÂ ≠OR£d ́Kv «∞LdœËœ ØLU ËØOHU.

Ë≠w °Fi ±MU©o «∞d¥n ¢IbÂ «_ßLb… –«‹ 41 - 82 - 41 ≠w ®Jq ßLUœ °U©Mw °JLOU‹

¢∑d«ËÕ °Os 08 Ë001 ØKm/≥J∑U̧ ≈∞v §U≤V «_ËÍ̧ 64 %  «∞cÍ ¥IbÂ ≠w ®Jq ßLUœ ̈DUzw

Ë–∞p °JLOU‹ ¢∑d«ËÕ °Os 06 ØKm/≥J∑U̧ Ë08 ØKm/≥J∑U̧.

4.5 . «∞∑IKOr

ô¢F∑∂d ́LKOW ¢IKOr «ù£LU̧ ́LKOW {dË¸¥W _Ê «_B̈UÊ «∞H∑OW ¢∏Ld ßMu¥U Ë¥J∑Hw «∞HöÕ

°∑IKOr «∞FMU¥W  °Nb· ≈“«∞W «_B̈UÊ «∞Ib¥LW Ë¢LJOs «_B̈UÊ «∞H∑OW ±s «∞MLu. Ë¢LJs ≥cÁ

«∞FLKOW ±s ¢∫ºOs «ù≤∑UÃ ËØc∞p Ë“Ê «∞∏LU̧. Ë≤Ed« ∞D∂OFW √̈BUÊ «∞∑Os «∞πu≠U¡ ±s «∞b«îq

Ëîu≠U ±s ßNu∞W «ùÅU°W ≠U≤t ¥º∑∫ºs «∞IOUÂ °U∞∑IKOr îö‰ ≠Bq «∞d°Ol •Os ÅFuœ

«∞FBU̧… Ë¥e¥b «∞∫c¸  √Ø∏d ́Mb ¢IKOr √®πU̧ «∞∑Os «∞∑w ¢∏Ld ±d¢Os ≠w «∞ºMW «∞u«•b… Ë–∞p

_Ê Øq ̈Bs ±s «_B̈UÊ «∞LIKLW •U±q ∞Ke≥u¸. Ë¥MB` _§q –∞p Ë°U∞Mº∂W ∞NcÁ «∞MúOW ±s

«_®πU̧ «ùØ∑HU¡ °U∞∑IKOh ±s ≈̧¢HÚNU Ë«∞IOUÂ °FLKOW «∞∑Hd¥b.  
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4.6 . «ù£LU̧ Ë«∞πMw

¢º∑Nq ®πd… «∞∑Os œË¸… ≈≤∑UÃ ≈°∑b«¡ ±s «∞ºMW «∞∏U∞∏W Ë¥Bq «ù≤∑UÃ –Ȩ̈¢t «∞∑w ¢IU̧»

±Fb‰ 5©s/≥J∑U̧ °U∞Mº∂W ∞KLGdËßU‹ «∞∂FKOW Ë02©s/≥J∑U̧ °U∞Mº∂W ∞KLGdËßU‹ «∞LdË¥W

´Mb °Ku⁄ ®πd… «∞∑Os «∞ºMW «∞ºUœßW. 

≠w «∞LMU©o «∞∑w ¥MCZ ≠ONU «∞∑Os ±∂Jd« ¥JuÊ –∞p ≠w ±M∑Bn ®Nd ¥u≤Ou √±U ≠w «∞LMKDo

«∞∑w ¥M∑Z ≠ONU «∞∑Os ±∑Qîd« ≠O∑r –∞p °Fb 01 ≈∞v 51 ¥u±U Ë¢∑r ́LKOW «∞πMw ¥bË¥U

√Ë°Uß∑FLU‰ «∞IBV.

4.6.1 . «ù•∑OU©U‹ «∞ö“±W ́Mb «∞πMw

«∞∏LU̧ «∞DU“§W ®b¥b… «∞∫ºUßOW ∞c∞p ±s «∞CdËÍ̧ ́Mb «∞πMw «∞∑IOb °U∞Cu«°j «∞∑U∞OW :  

�¥πV √Ê ¥JuÊ «∞πMw ≠w «∞B∂UÕ «∞∂UØd Ë¥∑r ≤Iq «∞L∫Bu‰ ±∂U®d… ≈∞v ≤IU◊ «∞∂Ol.

�¥πV √Ê ô¢∑πUË“ «∞Lb… «∞HUÅKW °Os «∞πMw Ë«∞∑πHOn 42 ßÚW Ë–∞p ∞∑ö≠w ≠ºUœ

«∞∏LU̧.

�¥πV √Ê ¥JuÊ «∞LJUÊ «∞LªBh ∞∑πHOn £LU̧ «∞∑Os Æd¥∂U ±s ±JUÊ «∞πMw ØLU ¥∑∫∑r

√Ê ¥∑r ≤Iq «∞L∫Bu‰ ≠w √•ºs «∞EdË· ∞∑πMV ¢Kn «∞∏LU̧.

4.6.2 .  œôzq ≤CZ «∞∏LU̧ Ë«∞H∑d… «∞LMUß∂W ∞KπMw        

¢∑∫Jr œ§̧W ≤CZ «∞∏LU̧ §uœ… «∞∏LU̧ «∞LπHHW °∑∫bœ «∞uÆX «∞LMUßV ∞KπMw ±s îö‰

«∞KuÊ ËÅö°W «∞∏Ld…. ¥πV §Mw «∞∏LU̧ «∞LFb… ∞K∑πHOn ≠w ±d•KW ±∑Ib±W±s «∞MCZ.

Ë¥º∑b‰ ́Kv ®b… ≤CZ «∞∏LU̧ ±s îö‰ : 

�–°u‰ «∞∏Ld….

�¢HIb «∞∏Ld… ®JKNU «∞LM∑BV.

�ßNu∞W «∞πMw °U∞LIU̧≤W °U∞∏LU̧ «∞∑w ∞r ¢MCZ °Fb.

Ë¢F∑∂d «∞∏LU̧ ®b¥b… «∞MCZ «_Ø∏d ±ö¡±W ∞K∑πHOn ≤Ed« _Ê «∞∏LU̧ «∞GOd ≤U{πW °LU

¢∫u¥t ±s «_•LU÷ Ë«∞LU¡ ¢∑º∂V ≠w •U‰ ¢πHOHNU ≠w :  

�«̧¢HUŸ «∞∫Lu{W «∞Aw¡ «∞cÍ ¥R£d ≠w ©FLNU.

�«∞∫Bu‰ ́Kv £LU̧ ±πHHW °OCU¡ Ë°öß∑OJOW √Í ́ºOd… «∞IDl Ë°U∞∑U∞w ÅU∞∫W ∞K∂Ol Ë∞úØq.

®πd…  «∞∑Os
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4.6.3 . ¢ªe¥s «∞∏LU̧

¢ª∑Kn ±b… •OU…  £LU̧ «∞∑Os °Fb «∞∑Os °Fb «∞πMw •ºV •d«̧… «∞∑ªe¥s Ëœ§̧W «∞MCZ ́Mb

«∞πMw. ¢Fuœ ßNu∞W ¢Kn £LU̧ «∞∑Os ≈∞v ≥AU®W ÆAd¢NU. ô¥πV √Ê ¢∑πUË“ ±b… «∞∑ªe¥s

√ß∂úU √Ë√ß∂úOs ≠w œ§̧W •d«̧… ±∑d«Ë•W °Os 0 Ë2 œ§̧W Ë≠w ≤º∂W ̧©u°W °Os 58%

Ë09%. √±U ≠w œ§̧W •d«̧… «∞Nu«¡ ≠UÊ £LU̧ «∞∑Os ô ¥LJs ô ¥LJs √Ê ¢ªeÊ √Ø∏d ±s ¥uÂ Ë«•b.

≠w •U∞W ¢u≠d «∞LFb«‹ «∞ö“±W ∞∑ªe¥s «∞∏LU̧ ≠w œ§̧U‹ «∞∫d«̧… «∞LMUß∂W Ë≠w «∞EdË·

«∞B∫OW ≠U≤t ¥HCq ¢πHOHt.

4.6.4 . ≈≤∑UÃ «∞∑Os «∞LπHn

¢∑r ́LKOW ¢πHOn £LU̧ «∞∑Os ≠w Ë•b«‹ «∞∑πHOn Ë–∞p •ºV «∞Ld«•q «∞∑U∞OW.

�«ß∑I∂U‰ «∞∏LU̧

°Fb «ß∑I∂U‰ «∞L∫Bu‰ ¥πV Ë“≤t Ë¢∫b¥b §uœ¢t Ë–∞p °U∞MEd ≈∞v œ§̧W ¢Kn Ë≈ÅU°W

«∞∏LU̧ Ë«∞HCö‹ «∞Ld«≠IW ∞NU.

�≈î∑OU̧ «∞∏LU̧ 

¥∑r «ß∑∂FUœ «∞∏LU̧ ̈Od «∞MU{πW Ë«∞∑U∞HW Ë«∞J∂Od… §b« √Ë«∞BGOd… §b«. Æb ô ¥F∑∂d «∞∂Fi

«∞∫πr ±IOUßU Ë∞Js ≈–« ØUÊ «∞∑Os «∞LπHn ±Fb« ∞K∑ºu¥o ≠U≤t ±s «_≠Cq √Ê ¢JuÊ √•πL∑t

±∑LU£KW Ë≥u ±U ¢Hd{t °Fi «∞LFU¥Od. ≥c« Ë¥F∑Lb «∞KuÊ Øc∞p ≠w «î∑OU̧ «∞∏LU̧ Ë°u«ßD∑t

¥∫bœ ≈–« ØU≤X «∞∏LU̧ ¢U∞HW √Ë¨Od ±d̈u» ≠ONU ±s ©d· «∞Lº∑NKp. °Fb «ùî∑OU̧ ¥Ld¸ §e¡ ±s

«∞∏LU̧ ù≤∑UÃ «∞Ld°v Ë¨OdÁ ≠w •U∞W Åö•O∑t ∞K∑πHOn Ë¥∑r ≠̧i «∞∏LU̧ «∞GOd ÆU°KW

«ùß∑Nö„.
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�«∞LFU¥d…

¢∑L∏q «∞LFU¥d… ≠w «î∑OU̧ «∞∏LU̧ –«‹ «_•πUÂ «∞L∑LU£KW Ë–∞p ∞K∫Bu‰ ́Kv £LU̧ ±πHHW

•ºMW «∞∑Ib¥r.

�«∞∑MEOn Ë«∞Gºq

Æ∂q ¢Ld¥d «∞∏LUd ∞FLKOW «∞∑πHOn ¥∑r ̈ºKNU §Ob«.

´LKOW ¢MEOn «∞∏LU̧

�«∞LFU∞πW «∞I∂KOW ∞K∏LU̧

¥∑r îö∞t Ë{l «∞∏LU̧ ≠w «∞LU¡ «∞L∫∑uÍ ́Kv «∞Buœ« Ë«∞Lºªs ́Kv œ§̧W •d«̧… 08

œ§̧W ∞Lb… 02 √Ë03 œÆOIW. ¢Gºq «∞∏LU̧ °Fb –∞p °U∞LU¡ «∞ºUîs Ë«∞L∫∑uÍ ́Kv ÆKOq ±s

«∞∫U±i «∞KOLu≤w ù“«∞W «∞Buœ«.

�«∞∑πHOn

¢πHn £LU̧ «∞∑Os °Dd¥I∑Os : 

«∞∑πHOn «∞∑IKObÍ

¥I∑Bd ¢πHOn «∞∑Os °NcÁ «∞Dd¥IW ́Kv Ë{l «∞∏LU̧ ¢∫X √®FW «∞ALf. Ë¢L∏q ≥cÁ

«∞Dd¥IW ́Kv «∞d̈r ±s ±∫bËœ¥W ØKH∑NU îDd« Ø∂Od« ±s «∞MU•OW «∞B∫OW Ë«∞Gc«zOW ≈– ¥FLb

°Fi «∞Hö•Os ≈∞v ¢πHOn «∞∏LU̧ °u{FNU ±∂U®d… ≠u ‚ «_÷̧ Ë¥π∑Nb «∞∂Fi «_îd °u{l

°öß∑Op ¢∫X «∞∏LU̧ Ë¥∂Iv «∞ªDd ÆUzLU ≈– ¢JuÊ «∞∏LU̧ ≠w ØK∑U «∞∫U∞∑Os ́d{W ∞K∫Ad«‹

Ë«_¢d°W...«∞a.

®πd…  «∞∑Os
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«∞∑πHOn «∞FBdÍ

≠w LMU©o «ù≤∑UÃ ¥∑r ≈ß∑FLU‰ «∞LπHn «∞ALºw Ë¥IuÂ ≥c« «_îOd °Uß∑I∂U‰ «∞DUÆW

«∞ALºOW Ë≤IKNU «∞v •πd«‹ «∞∑πHOn √¥s ¢u{l «∞∏LU̧ °Fb ̈ºKNU £r ¥∑r ≈îd«§NU °Fb

§HU≠NU ¢LU±U.

17

«∞∑πHOn ¢IKObÍ«ß∑FLU‰ «∞DUÆW «∞ALºOW ≠w «∞∑πHOn

•πd«‹ «∞∑πHOn«∞LM∑uÃ «∞MNUzw ∞FLKOW «∞∑πHOn



5 . «_±d«÷ Ë«ü≠U‹

´Kv ́Jf ̈U∞∂OW «_®πU̧ ¢F∑∂d ®πd… «∞∑Os ±s √Æu«≥U Ëô ¢∫∑UÃ °c∞p  ≠w √̈KV «_•OUÊ

≈∞v  ≈ß∑FLU‰ «_œË¥W  ≈ô «ôÅU°U‹ «∞ªDOd…. ±s √∞b √́b«¡ «∞∑Os.

�engieT al: Ë¥KπQ «∞HöÕ ≈∞v ≈ß∑FLU‰ «∞b¥ºOf √Ë«∞∂J∑uß∂OOs ≈–« ±U ØU≤X «ùÅU°W

®b¥b….

�Øu®MOW «∞∑Os √Ë«∞Jd±U” ¥∑º∂V ≠w ≥c «∞Ld÷ ∞O∂ObËßU· √Ë∞Lw.«∞∑w ¢∑Du¸ ≠w

«∞IAd… «∞ªU̧§OW ∞KAπd… Ë´Kv «_Ë¸«‚ Ë´Kv «∞∏LU̧ Ë¢IuÂ °S≠d«“ ±Uœ… ±KLFW °OCU¡

Ëœ̧¥W. ≈£d –∞p ¢∑Du¸«∞ºªUÂ (≠OLU§Os) 

´Kv «∞AπU̧ Ë´Kv «∞∏LU̧ «∞∑w ¢B∂̀ ̈Od ÅU∞∫W ∞ûß∑Nö„. 

�«∞∂ºOq (ellysp al) ¢∑º∂V ≥cÁ «∞∫Ad… ≠w ™Nu¸ ≠IÚU‹ °OCU¡ ôÅIW ́Kv «_B̈UÊ

«∞BGOd… Ë«_Ë¸«‚ Ë«_“≥U̧ Ë´Mb±U ≤MHa ≠w ≥cÁ «∞HIÚU‹ ¢ENd ¢∫∑NU ¥dÆU‹ «∞∂ºOq.

¥∂b√™Nu¸ ≥cÁ «_≠W ≠w ≤NU¥W ≠Bq «∞BOn. ∞KICU¡ ́Kv ≥cÁ «_≠W ¥∑∫∑r ≈ß∑FLU‰

«∞b¥ºOf.

�«∞c°U°W «∞ºuœ«¡ ¢BOV ≥cÁ «_≠W √®πU̧ «∞∑Os ≠w «∞LMU©o «∞ºU•KOW Ë¢∑º∂V ≠w

ßIu◊ 06% «∞v 07% ±s «∞∏LU̧ îö‰ °Fi «∞ºMu«‹. ¢∂Oi ≥cÁ «∞∫Ad… ≠w ́Os «∞∏Ld…

«∞H∑OW Ë≈£d –∞p ¢∑FHs ≥cÁ «_îOd… £r ¢ºIj.

√±U «∞LIUË±W ≠∑∑L∏q ≠w «∞b¥ºOf Ë«∞ö¥∂UßOb √Ë√Í ±CUœ ∞K∫Ad«‹ ∞t ≤Hf «∞LHFu‰.

¥πV ≈ß∑FLU‰ ≥cÁ «_œË¥W 03 √Ë04 ¥u±U  Æ∂q «∞MCZ. 

� «∞dË“«∞OMU ≤OJU¢dØf ¢BOV ≥cÁ «ü≠W ®πd… «∞∑Os ≠∑∑º∂V ≠w ™Nu¸ °OU÷ ́Kv

±º∑uÈ «∞πcË¸ Ë√©d«· «∞GBuÊ Ë¥M∑Nw «_±d °πHU· ≥cÁ «∞LMU©o ±s «∞Aπd….

∞∑HUœÍ Øq ≥cÁ «ü≠U‹ Ë«_±d«÷ «∞MU§LW ́MNU ≠U≤t ¥πV ́Kv «∞HöÕ «∞∑IKOr «∞L∑u«Åq

Ë«∞πOb ∞ú®πU̧ Ë«ß∑FLU‰ «_œË¥W «∞uÆUzOW «∞L∫∑u¥W ́Kv «∞Ju¥Hd Ë¥∑r –∞p îö‰ ≠Bq

«∞A∑U¡.

� ∞º∂OπOKu” ≤OπOd Ë«∞∂u¢d¥∑Of ßOMOd«¥U ¥∑r «∞ICU¡ ́Kv ≥cÁ «ü≠U‹ °Uß∑FLU‰

«∞ºu≠d √Ë«∞e¥MV (beniz el) √Ë«_œË¥W «∞L∫∑u¥W ́Kv «∞LU≤Ju“¥V.

®πd…  «∞∑Os
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¢∫c¥d

¥πV ́Kv «∞HöÕ ́bÂ «ß∑FLU‰ «∞b¥LO∑OU‹ ≈≤t ßUÂ ∞KM∂U¢U‹. ≥c« Ë¥πV «ù®U̧… ≈∞v √Ê

«ÅHd«̧ «_Ë¸«‚ √Ë¢∫u∞NU ≈∞v «∞KuÊ «∞∂Mw ËßIu©NU ≠w °Fi «_•OUÊ  ô¥M∑Z œ«zLU ́s

«ùÅU°W °Q•b «_±d«÷ Ë≈≤LU ¥∫∑Lq «Ê ¥JuÊ –∞p ≤U¢πU ́s °Fi «∞LAUØq «∞He¥u∞u§OW «∞∑w

¥LJs √Ê  ¢Mπr ́s ≤Ih √Ë“¥Uœ…  «∞LU¡ √Ë«≤Fb«Â «∞∑u«“Ê «∞LFb≤w... «∞a.          
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îU¢LW

´Kv «∞d̈r ±s «∞∑NLOg «∞cÍ ¥FU≤w ±Mt ÆDUŸ ≈≤∑UÃ «∞JdËÂ «∞MU¢Z ́s «∞Fb¥b ±s «_ß∂U»

≠SÊ –∞p ô ¥MHw «∞bË¸ «∞∂MU¡ «∞cÍ ¥LJs √Ê ¢KF∂t ≥cÁ «∞®πd… ≈–« ±U ¢r «ù≥∑LUÂ °NU Ë≈̧®Uœ

«∞HöÕ ≈∞v «∞º∂q «∞∑w ¢JHq ∞t √Ê ¥πFq ±MNU ±Bb¸« ±NLU ∞Kbîq. ¥∑QØb –∞p ≈–« ±U ≤Ed≤U ≈∞v

«Æ∑BU̧≥U °U_ßU” ́Kv ±MDIW «∞∂∫d «_°Oi «∞L∑ußj «∞AT «∞cÍ ¥CLs ¢u≠d «_ßu«‚

«∞ªU̧§OW ≠w •U∞W Ë§uœ ±M∑uÃ –Ë§uœ… ́U∞OW ØLU ËØOHU. √≥LOW ≥cÁ «∞®πd… ¢JLs Øc∞p ≠w

¢∫LKNU ∞KEdË· «∞IUßOW ±s •OY «∞∑d°W Ë«∞Fu«±q «∞πu¥W °HCq ©∂OFW «∞πcË¸ «∞∑w ¢ºNq

´LKOW «∞∂∫Y ́s «∞LU¡ Ë≥u ±U ¥πFKNU ́Kv ̧√” ÆUzLW «∞LGu̧ßU‹ «∞∑w ±s «∞CdËÍ̧ «∞FMU¥W

°NU Ë–∞p ∞Lö¡±∑NU ∞LU ¥FU≤Ot «∞LGd» ±s ≤Ih ±∑u«Åq ∞KLu«̧œ «∞LUzOW. Ë√îOd« ô ¥ªHv ́KOMU

√Ê ®πd… «∞∑Os ¢JUœ ¢JuÊ «_Ø∏d ¢LOOe« ∞KHö•W «∞d¥HOW ±LU ¥CÚn œË≥̧U «∞d¥UœÍ «∞cÍ

¥LJs √Ê ¢KF∂t ́Kv ±º∑uÈ «ùÆ∑BUœ «∞d¥Hw Ë≥u ±U ¢∏∂∑t «ù•BU¡«‹ ≠FKv ß∂Oq «∞cØd ô

«∞∫Bd √Ê ±AdË´U √≥KOU ∞∑πHOn «∞Hu«Øt («∞∑Os Ë«∞∂dÆu‚) «ß∑DUŸ √Ê ¥ªdÃ  021 «±d√…

ÆdË¥W ≠w ¢UË≤U‹ ®LU‰ «∞LGd» ±s Ë«Æl «∞HId Ë«∞∑NLOg ́∂d ¢Du¥d ±NU̧¢Ns, Ë≠̧l œîu∞Ns,

Ë¢FLOo «∞úw ∞b¥Ns °CdË¸… «ô´∑LUœ ́Kv «∞MHf.
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